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Objet : Débat d’Orientations Budgétaires 2025 

 
 
 
Le 5 février 2025, à 10 heures30, le Conseil syndical du Syndicat mixte Haute-Garonne Numérique s’est 
réuni en visioconférence, sous la présidence de Monsieur Victor DENOUVION, Président. 
 
Après avoir ouvert la séance, le Président a désigné Madame Sandrine BAYLAC, comme secrétaire de 
séance. Monsieur le Président, a procédé à l’appel nominal. 
 
Le quorum étant atteint, la séance a pu être tenue. 

 

Le Président a procédé à la lecture du rapport annexé à la présente délibération. 

 

Après avoir entendu le rapport du Président et après en avoir délibéré : 
 

Le Conseil Syndical,  
 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment l’article 2312-1 modifié, 
 
Vu le rapport sur les orientations budgétaires du Syndicat mixte Haute-Garonne Numérique présenté 
en séance et annexé à la présente délibération, 
 
Considérant qu’un débat a eu lieu en séance du Conseil syndical sur les orientations générales du 
budget dans un délai de deux mois précédant l’examen du budget. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conseil Syndical 
Extrait du Procès-verbal 
 
Séance du : 05/02/2025 
Date de convocation : 29/01/2025 
Membres en exercice : 60 
Quorum : 31 
Présents ou représentés : 37 
Absents ou excusés : 23 



 

 
Décide 

 
 
Article 1 : de prendre acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires 2025 concernant le budget 
principal et le budget annexe, sur la base du rapport annexé à la présente délibération.  
 
La délibération a été adoptée par un vote à appel nominal à l’unanimité des membres présents et 
représentés. 

 

 

 

 

 

Fait à Toulouse, le : 06/02/2025 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
« La présente délibération peut faire l'objet d'un recours en annulation devant le tribunal administratif de Toulouse dans un délai de deux mois à 
compter de la réception par le représentant de l’Etat dans le département, et de sa publication. Dans le même délai, un recours gracieux peut 
également être formé et adressé au Président de Haute-Garonne Numérique. Cette démarche suspend le délai de recours contentieux, qui doit alors 
être introduit dans un délai de deux mois suivant le rejet de ce recours gracieux, l'absence de réponse au terme de deux mois valant décision 
implicite de rejet. » 

Victor DENOUVION 
Président du Syndicat Mixte  
Haute-Garonne Numérique 
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Rappels sur la présentation du budget
Budgétaire  

 
 
 

La 1ère   
 

modificatives).   
ésente en deux parties, une section de 

et doit être 

fonctionnement retrace toutes les opérations de dépenses et de recettes courantes. La section 
nouveaux ou en cours. Elle 

retrace les dépenses et recettes ponctuelles qui modifient la valeur du patrimoine.   
   

  
  

 
e représente une étape essentielle de la procédure budgétaire 

   
-1, L 5211-

36 et L 2312-
budgétaires.   
Une note explicative de synthèse (rapport) doit être communiquée aux membres du Conseil 

Conseil.   
Le rapport devra donner lieu à un débat au conseil syndical dans les dix semaines qui 

envisagées par le syndicat dans le cadre de ses compétences et activités connexes au service 
des collectivités, de débattre sur ses actions et de définir les grandes orientations qui seront 
affichées dans le budget primitif pour 2025 et présentées au vote lors du prochain Conseil 
Syndical, le 2 avril 2025.  

spécifique, afin que le r    
 

délibération mais celle-   
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Chapitre 1  2024 
 

Les axes stratégiques du Syndicat 
le renouvellement du Conseil, trois objectifs avaient été réaffirmés par la gouvernance du 
Syndicat lors de la nouvelle mandature, et cela, dans le prolonge
depuis la création du SMO :  
  
- 1er  amener à son terme, dans les meilleures conditions et dans le respect du 
calendrier, le déploiement de la fibre optique sur tout le territoire. Au-delà du respect des 

r la qualité du 
réseau en domaine public, et cela dans un contexte règlementaire national peu adapté à la 
maitrise du segment lié au raccordement 
et des engagements de continuité une réflexion a été engagée sur la résilience des réseaux 

-
e à la 

.  
  
- 2e rappeler et faire savoir - en toutes circonstances - que l'arrivée de la fibre dans 
nos diffé
portée par la puissance publique au travers du Conseil Départemental de la Haute-Garonne 

 a été renforcé 
avec les territoires membres, et des actions de communication ont été démultipliées. Les 
actions sont détaillées ci-après dans le présent rapport
consolidée au cours des deux dernières années. Le contexte de la fermeture cuivre impose 
au Syndicat de renforcer sa proximité et son accompagnement des communes.  
  
- 3e  -déploiement. Au-

atiques liées aux usages que le syndicat doit désormais se tourner. 

responsable, solidaire et inclusif doit être promu. Dans ce cadre, Haute-Garonne Numérique 
a toute sa place pour participe
usages et des services numériques, puis pour agir afin que la transition numérique bénéficie 
à tous les citoyens, quels que soient leurs lieux de résidence, leur âge ou leur situation 
sociale
permis de faire évoluer progressivement les missions des agents pour aboutir à une 
réorganisation intégrant ces évolutions des missions du Syndicat au sein de pôles.  
 

 

Titre1Adap
Syndicat : finaliser le déploiement, assurer la 
réception du réseau, accompagner la fermeture du 
cuivre, préparer le développement des services et des 
usages. 

 

 
Sous-titre1 Vie du Syndicat  
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Les moyens humains restent stables, néanmoins, les missions des agents évoluent pour 

de route numérique départementale 
 

-Garonne Numérique était composée de 22 agents.    
Il c 3 agents sont mis à disposition par le Conseil 
Départemental de Haute-Garonne, 19 sont agents du Syndicat.   
 
Pour ajuster la charge, compléter les effectifs ou assurer les remplacements, au cours de 

  
 Dominique CALASTRENC, ingénieur principal en qualité de responsable architecture 

réseaux et SI, ressource SI pour construire le SI du Syndicat et progressivement structurer 
jets de la feuille de route 

départementale 
 

  
 Olivier VALLEE, technicien en qualité de référent fermeture cuivre et résilience du 

réseau fibre, vient renforcer les équipes du Syndicat et permettre de structurer la mission 

fermeture du cuivre 
 
Traditionnellement le Syndicat accueille également tous les ans des stagiaires pour leur 

, le service public, et valider leur 
parcours : 

 Gloria NGUIA-BANDA pour un stage du 22 janvier au 9 février dans le cadre de sa 
scolarité en seconde bac pro gestio   
 Feryel KERRAS pour un stage du 10 juin au 28 juin dans le cadre de sa scolarité en 

seconde bac pro gestion administrative au lycée Bellevue  
 Mari VADUVA pour un stage du 25 novembre au 20 décembre dans le cadre de sa 

scolarité en première bac pro gestion administrative au lycée Bellevue.  
  

 
Sous-titre2   Focus sur la masse salariale de Haute-Garonne Numérique sur 

  
 
 

  
  

Filière    
(Stagiaire et titulaire)  

  
(Droit public + droit privé)  

Total  
En 

nombre  En ETP  

Administrative  9  3  12  12  
Technique  6  3  9  9  

  15  6  21  21  
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Fonctionnaires et contractuels En nombre En ETP

Catégorie A 8 8

Catégorie B 8 8

Catégorie C 5 5
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Sous-titre3 
et plus largement aux activités du service  
 
 

 : 
 
Le Syndicat doit a
missions de celui-ci. 
Le programme FTTH 
de gestion de globale de la vie du réseau se structurent, toutefois
phase très importante de gestion de la fin du projet et réception globale et définitive du réseau 
doit être engagée. Ces opérations créent une charge importante pour le Syndicat qui devrait 
se réguler courant 2025. A cette occasion, des ajustements pourront être entrepris, mais la 

 
s de la décade 

autour de la fermeture du réseau cuivre. Engagée en phase expérimentale, celle-ci doit 
progressivement passer en phase industrielle. Cela a pour effet de générer de multiples 
sollicitations du Syndicat pour accompagner au mieux les communes à la fermeture 
commerciale puis technique de ce réseau. Effets de bord de ce programme national porté par 

pour 
résoudre de manière chirurgicale les problèmes de raccordements, mais surtout un travail de 
fond est réalisé pour accompagner les publics fragiles et isolés. Un pôle a été créé et se 
structure progressivement pour accompagner la montée en charge de ce programme. Un 
recrutement aux côtés de Jean-Christophe Galy a été engagé à cette fin. 
Le vote de la Feuille de Route Départementale en faveur du Développement des Services et 
des Usages Numériques a permis de lancer les premières actions auprès des collectivités. 
Pour porter la déclinaison de la feuille de route, et engager le Syndicat dans le programme de 
Développement des Services et Usages Numériques, un poste a été ouvert. Ainsi le 
recrutement de Dominique Calastrenc permet éalisation des projets incombant 
au Syndicat et de structurer un pôle dédié à cette mission. 
 
Prestations sociales : 
 

et au 1er janvier 
  

 
Document Unique : 
 
Conformément à la réglementation en vigueur, le Syndicat a élaboré un document unique qui 

, 
en évalue la gravité, la fréquence afin de mettre en place des mesures de prévention et de 
protection.  
 
Restauration : 
 

directement par le syndicat. Depuis la création du syndicat, les titres restaurant étaient 
commandés par le Conseil départemental auprès de qui les titres étaient récupérés chaque 

avec la société Edenred qui a remporté le marché lancé courant 2023.  
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Formation :

-Pompiers de la Haute-Garonne.   
 
 
  

Titre2 Éléments financiers : b
budgétaire 2024 

 
  
Les montants indiqués ci-dessous sont donnés à titre provisoire. Les montants définitifs pour 
2024 seront transmis préalablement au vote du compte administratif lors du prochain Conseil 
Syndical. Ils permettent, malgré tout, de mettre en perspective les montants projetés pour 2025 
et présentés dans ce document.  
  
 

Sous-titre1 Bilan provisoire de la section de fonctionnement   
 
 
Le syndicat possédait en 2024 deux budgets distincts.   
Un budget principal (M57) qui recouvre les dépenses récurrentes du syndicat liées à sa gestion 
et à son fonctionnement, ainsi que celles liées à la téléphonie mobile et un budget annexe 

4G fixe.   
 
  

A- Rétrospective du Budget Principal  
  
 
 
 
Évolution de la section de fonctionnement (dépenses et recettes réelles)   
 

 FONCTIONNEMENT 
2016 * 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Année 1 
du 

syndicat 

Année 2 du 
syndicat 

Année 3 du 
syndicat 

Année 4 du 
syndicat 

Année 5 du 
syndicat 

Année 6 du 
syndicat 

Année 7 du 
syndicat 

Année 8 du 
syndicat 

Année 9 du 
syndicat 

Dépenses          
Recettes          

* L'exercice 2016 ne concerne qu'une demi-année du 1er juin (date de création du syndicat) au 31 décembre 2016    
 
  
Les dépenses de fonctionnement du budget principal concernent principalement des charges 
de personnel, qui représentent habituellement environ 90% des dépenses réelles de 
fonctionnement. Leur montant évolue depuis la création du syndicat et la montée en charge 
de ses activités.  
 
 
Evolution des charges de personnel 
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Les dépenses de personnel évoluent de 14.32% entre 2023 et 2024, toutefois, des recettes 
perçues pour des remboursements (maladie, part salariale chèques déjeuner) viennent 

  
 
Le graphique 
strictement à la montée en charge des activités du Syndicat.  

e traduit. 
montée en charge des projets ; avec en premier lieu, la structuration du Syndicat de sa 
préfiguration à sa mise en  , puis en 
2018, la négociation et la signature de la DSP.  
Entre 2018 et 2019, le lancement du projet phare du Syndicat, s'est accompagné du 
basculement définitif des projets initialement lancés par le CD autour de la montée en débit 
(radio, cuivre).  
2019-2020 a vu naître 
accompagnant la construction du projet et préparant en amont tous les rendez-vous avec les 

 
Depuis 2024, la fin de la construction, et la croissance de la charge de réception avant la 

fermeture du cuivre, et les besoins liés à la mise en  des programmes de la feuille de 
route numérique ont imposé des ajustements organisationnels et un recrutement 
complémentaire pour structurer cette dernière activité. Modulo des ajustements potentiels sur 
les besoins liés à la feuille de route numérique départementale pour assurer le développement 
du progr

l à des AMO 

financières...). 
 
Les au
remboursement de frais de mission, supports de communication, documentation, contrats 

  
 
 
Évolution des dépenses réelles de fonctionnement  
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Les recettes proviennent essentiellement des contributions des membres de Haute-Garonne 
Numérique.  

Évolution des recettes réelles de fonctionnement

B - Rétrospective du Budget Annexe

FONCTIONNEMENT
2016 * 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Année 1 
du 

syndicat

Année 2 
du 

syndicat

Année 3 
du 

syndicat

Année 4 du 
syndicat

Année 5 du 
syndicat

Année 6 du 
syndicat

Année 7 du 
syndicat

Année 8 du 
syndicat

Année 9 du 
syndicat

Dépenses
Recettes

* L'exercice 2016 ne concerne qu'une demi-année du 1er juin (date de création du syndicat) au 31 décembre 2016

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Autres charges

Charges de personnel

Charges générales

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Redevances et autres
produits

Contributions EPCI

Contribution Département
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Les dépenses de fonctionnement du budget annexe concernent presque exclusivement des 
charges à caractère général (95 réseau 
radio, a

CLEO vers le SICOVAL.

Évolution des dépenses réelles de fonctionnement

Les recettes sont en forte augmentation en 2024. Ceci est du au versement de la redevance 
pour les services et usages numériques prévue dans la convention de DSP avec Fibre 31 pour 
un montant de 4 .

due au virement pr
effectué en 2023.
Les autres recettes concernent une contribution de fonctionnement du Conseil Départemental 
au titre du transfert lors de la création du syndicat mais qui 

.
Une partie des recettes provient près des FAI (184   
Le reliquat concerne les redevances versées par nos délégataires Fibre 31 et Coval Networks 
et des produits exceptionnels.

su réseau FTTH.
Une partie des recettes encaissées par HGN au titre des redevances versées par Coval 
Networks est reversée à la collectivité du SICOVAL dans le cadre du transfert de la Délégation 
de Service Public CLEO situé sur le territoire du SICOVAL. Cela concerne les redevances 

  

Évolution des recettes réelles de fonctionnement

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Charges diverses

Charges générales

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produis divers

Produits des services

Redevances

Subvention Département



12

C - Présentation consolidée des sections de fonctionnement des deux 
budgets  

Cette présentation cumule les dépenses et les recettes réelles des deux budgets du Syndicat 
(principal et annexe).

Évolution des recettes réelles de fonctionnement

Évolution des dépenses réelles de fonctionnement

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produis divers

Produits des services

Redevances

Subventions EPCI

Subvention Département

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Charges diverses

Charges de personnel

Charges générales
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Sous-titre2 Bilan provisoire de la sectio nvestissement   
 
 
Rétrospective financière des investissements réalisés du Budget Principal  
  
Évolution  

 

INVESTISSEMENT 
2016 * 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Année 1 du 

syndicat 
Année 2 du 

syndicat 
Année 3 du 

syndicat 
Année 4 du 

syndicat 
Année 5 du 

syndicat 
Année 6 du 

syndicat 
Année 7 du 

syndicat 
Année 8 du 

syndicat 
Année 9 du 

syndicat 

Dépenses          
Recettes          

* L'exercice 2016 ne concerne qu'une demi-année du 1er juin (date de création du syndicat) au 31 décembre 2016    
  

   
Un seul programme de travaux est prévu sur ce budget, la téléphonie mobile, pour lequel 
aucune .  

 perçus au titre du FCTVA. 
 
 
Rétrospective financière des investissements réalisés du Budget Annexe   

  
  

INVESTISSEMENT 
2016 * 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Année 1 du 

syndicat 
Année 2 du 

syndicat 
Année 3 du 

syndicat 
Année 4 du 

syndicat 
Année 5 du 

syndicat 
Année 6 du 

syndicat 
Année 7 du 

syndicat 
Année 8 du 

syndicat 
Année 9 du 

syndicat 

Dépenses          
Recettes          

* L'exercice 2016 ne concerne qu'une demi-année du 1er juin (date de création du syndicat) au 31 décembre 2016    
  

  
  

estissement  
  

   
 

  

Investissements réels réalisés par Haute Garonne Numérique 

MED DSL (en TTC) 
MED HERTZIEN 

(en HT) 
FTTH 

Autres 
investissements 

TOTAL 

2016                         -                                          -                               
2017                                               -                             
2018                                               -                             
2019                                               -                             
2020                                                                    
2021                                                                     
2022                         -                                                        
2023                         -                                                              
2024                         -                                                       -                  
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Les programmes de dépenses ont évolué au fil du temps, largement consacrés aux opérations 
de montée en débit DSL et Radio entre 2016 et 2020, 

Répartition des d

Les principales 
Département et les EPCI membres.

Recettes section investissement budgets principal et annexe

Conseil 
Départemental

EPCI 
membres

Région FCTVA Etat TOTAL

2020                      
2021                             -       
2022                    
2023                             -                  -         
2024                             -                           -   

29%

71%

MED HERTZIEN

FTTH

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Subventions délégataire

Travaux

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles
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investissement en 2024

Besoin de trésorerie

Le Syndicat Haute-Garonne Numérique ne présente aucune charge financière résultant de la 
ce jour.

Le solde du virement prévu en 2022 a été réalisé en 2024 pour un montant de 1

Chapitre 2 Bilan des actions menées en 2024
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Départemental
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Titre1Aménagement numérique en Haute Garonne et
 : mission régalienne du SMO 

 
Dans le cadre de son schéma directeur d
département de la Haute- tour de 
deux principales phases :   

 
des opérations de montée en débit filaire et hertzienne.   
 

territoire de la Haute-Garonne excepté les communes en zone AMII et zone très dense.  
  
 

Sous-titre1 Montée en débit Radio (Programme MED RADIO) et 4G fixe  
 

déploiement du réseau filaire fibre. La Radio 4G Fixe fournit ainsi un accès à Internet par 
des ondes radio.

pour 
la télévision, mais dans des bandes de fréquences dédiées à cet usage et dans un cadre 
réglementaire très   
Pour assurer une couverture optimale et offrir le meilleur débit, les antennes relais doivent 
être implantées sur des points hauts 

réception dédiée sur le toit des habitations et de box-internet compatibles pour recevoir le 
signal.  
Ce programme de montée en débit radio concerne la mise en place de la 4G LTE et de la 4G 
WIFI à partir de micro statio débits de 30 Mbits/s.  

 
  

Ainsi que le projet 
déploiement et bien sûr de la complétude du réseau fibre. Depuis 2022, le nombre 
au réseau radio décroit avec une accélération depuis en 2023 confirmée en 2024.  
 
Le loitation et de maintenance relatif au réseau radio a été renouvelé au premier 

-ci 
ntiellement 

vers la technologie filaire, et assurer au besoin le démantèlement par secteur.  
 
Fin 2024, 77 sites et 9 rebonds sont toujours actifs et ouverts commercialement.  
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Sous-titre2Déploiement de la fibre optique  
 
En avril 2017, Haute-Garonne Numérique a lancé une consultation pour une Délégation de 

territoire.   
ciation du contrat de la DSP FTTH. 6 candidats avaient été admis 

à candidater

 intéressants.   

groupe Altitude Infrastructure comme délégataire. Fibre 31 est la société créée pour gérer la 
cette dernière un plan de déploiement ambitieux.  

  
 Un raccordement de 278 000 prises au Très Haut Débit par la fibre optique, 

-à-dire 
auxquelles se ;  
 Un déploiement réalisé en 4 ans (2018-2022) 

   
 Un important volet insertion et formation 

   
 

 
Le déploiement en 2024 : Achèvement du Programme de construction et autres faits 
marquants relatifs à la DSP Fibre 31  
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 Près de 330 000 prises sont déployées, la construction du réseau est terminée, au-

delà  000 prises), le réseau a été densifié et les prises 
nouvelles, identifiées post signature du contrat, ont été construites. Le niveau de 
commercialisation fait toujours référence (plus de 58 % de taux de pénétration) et près de 
191 0000 prises sont commercialisées avec un abonnement actif. Il est à noter que la 
commercialisation cette année a été marquée par une forte augmentation du marché 
entreprise PRO.  
 Le déploiement de la commune de FONTENILLES est quasi-terminé, 2541 prises 

  
 La commune de Laffite-    
 

ainsi la fin de la construction du réseau initial (51 NRO, et 653 ZSRO (hors ZSRO de 
Fontenilles) 
    

o  : a pour objet la modification du catalogue de Services et la grille 
évolutions du marché ainsi que 

destination des entreprises.  
o 

la conclusion de la convention relative au déploiement des lignes FTTH et FTTE 
dans les zones dentelles aux frontières du département de la Haute-Garonne et de 

Globale et Définitive), de se conformer à la loi n° 2021-1109 du 24 août 2021 
confortant le respect des principes de la République.  

   
  

   
 Cette année encore, et malgré la forte poussée de la commercialisation, le Syndicat a 

pu constater une trajectoire stable des échecs de raccordements. Le 
de raccordement brut, déclarés par les opérateurs tourne aux alentours des 7% à 8%, après 
analyse et filtrage des KO à tort déclarés par les OC, le taux réel tourne entre 2% et 3%.  
 bilisée en 2024, 3200 tickets 

densification sont en cours de déploiement. FIBRE31 a revu son organisation afin de réduire 
le délai de traitement des tickets de Vie du Réseau, facilité le process de validation des 
études et de génération des commandes. Il reste cependant encore des tickets anciens 
(2ans) en cours de traitement.  

   
 HGN et FIBRE31 ont trouvé un accord afin de traiter les raccordements dits complexes 

(abse
est mis en place afin de traiter les raccordements complexes les plus urgents en priorisant 

ts longs en pré-
raccordement.   
 

déportés sur la phase exploitation du réseau.  
  

Des points de vigilance importants demeurent :  
 La pérennité des engagements en matière de traitements des raccordements 

complexes.  
 Le traitement des prises en blocage conditions tierces  
 Le traitement des appuis avec étiquette rouge  
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collaboration entre Haute-Garonne Numérique et la caisse des dépôts en 2023 doit 
ifier les risques auxquels le réseau est exposé. Après analyse des 

probabilités de réalisation de ceux-ci et leurs impacts, ce schéma doit permettre de définir 
les actions préventives 
éventuelle crise et formaliser les arbitrages financiers et organisationnels adéquats.  

  
Exécution financière du programme FTTH : la libération des subventions au titre des 
raccordements fin année 2024 est envisagée 
 

-
Garonne précise les modalités de versement au titre de la participation publique relative à la 
réalisation des raccordements finals.  
Pour rappel, le montant correspondant à la réalisation de raccordement standard est 

de 

Convention. 
des raccordements de la commune de Fontenilles.  
  

  et 2024, 
le montant cumulé de subvention acquitté  . Pour 
être versées au délégataire, ces subventions nécessitent des pièces justificatives, techniques 

-verbaux de 
réception des zones SRO qui doivent être purgés de toutes réserves majeures. La production 
de ces pièces conditionne aussi le versement des subven  et la Région.  
 

-ci, 
se sont ajoutées les recommandations et remarqu

opérations à reprendre et les justificatifs à fournir pour appuyer et défendre les choix 
techniques opérés par le délégatai

décembre 2024, autorisant le Président du Syndicat à signer la RGD du réseau. Celle-ci ne 

, et cela, avant la fin du mois de septembre 2025. 
 
 
Suiv
Délégation de Service Public Fibre 31  
 

à très haut débit de la Haute-Garonne prévoit que 

la formation sur la durée du projet   

conception-
même période de conception-construction.   
Au 30 septembre 2024, 556 375 heures  28125 heures de 
formation pour la partie construction.   
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Pour la partie exploitation, 107 457 heures sont déjà comptabilisées.
  

accès à un emploi et à une formation, dont 97 jeunes de moins de 26 ans, 35 demandeurs 
  

 
 Effectif  
Allocataire RSA 23  

longue durée DELD 35  

Travailleur Handicapé 18  
Plus de 50 ans 4  
Moins de 26 ans 97  
Quartier Prioritaire de la Ville 
QPV 29  

  
  

Au 30 septembre 2024, 22 transformations de contrats en CDI ont été comptabilisées.  
 

  
Focus sur le Fonds des Services et Usages Numériques (SUN) dans le cadre de la 
Délégation de Service Public Fibre 31   
 

la participation publique pour le programme FTTH pour compenser la révision des taux de 
participation (Région) ou les décalages de perceptions des contributions des partenaires 

 
 
Dès lors que les opérations de réceptions seront achevées, après que le solde du projet ait 
été acquitté et les subventions des partenaires recouvertes, le Syndicat pourra flécher 
progressivement un peu plus de redevances du délégataire pour abonder le budget annexe 
dédié

usion auprès des membres.  
  
  

Sous-titre3  Point communication - Relations publiques  
 

En 2024, les actions de communication du syndicat se sont intensifiées pour accompagner la 
finalisation du déploiement de la fibre optique et encourager la abonnements. Ce 

précédentes notamment en raison du prochain démantèlement. 

 

 
Communication  
 
 Le syndicat a continué à entretenir une collaboration étroite et soutenue avec les 

communes et les intercommunalités. Chaque année, il répond aux diverses demandes de 

les newsletters ou les mailing-lists. 



21 
 

 
 Les actions de communication imprimées sont désormais enrichies par des supports 

numériques conçus pour les réseaux sociaux ou les sites internet des 
intercommunalités et des communes. Plusieurs formats ont été développés et peuvent être 
personnalisés sur demande. Un portail YouTube regroupant nos supports numériques a été 
mis en place 
 
 
 Haute-Garonne Numérique reste active sur les réseaux sociaux tels que Twitter, 

syndicat, de suivre les avancées du déploiement de la fibre et de diffuser un contenu 
pédagogique pour accompagner les raccordements et mieux comprendre le numérique. Nos 
publications ont été programmées de manière quasi quotidienne. 
 
Cependant, comme pour la majorité des publications institutionnelles, leur impact demeure 
limité. Malgré cela, il est essentiel de maintenir cette présence en ligne, car elle joue un rôle 
crucial en créant un lien, en offrant des informations indispensables pour le raccordement à la 
fibre optique, et en renforçant notre démarche pédagogique. 
 
 

Réseau public, fibre pour tous
présentée sous forme de -

 
 
 feuille 

de route numérique du Conseil départemental, quette 
mettant en avant ses principaux points. 
 
 -guides pédagogiques sur les grands dossiers du 

numérique. Un premier guide, dédié à la cybersécurité, a été publié en 2024. 
 
 utionnelle intitulée 

, présentant ses principales missions. 
 
 

dans le cadre de la feuille de route numérique. Une marque, , a été 
 

 
 
Relations publiques, évènements    

 
 Haute-Garonne Numérique a participé, en tant que partenaire institutionnel, à la 

nouvelle édition de la Mêlée Numérique organisée au Quai des Savoirs à Toulouse en 

, dédiée à la transformation 
numérique des territoires en Occitanie. Haute-Garonne Numérique a également pris part à 
une table ronde intitulée Connectivités : vers des usages intelligents et durables de bout en 
bout ? . 
 
 Les 26 et 27 septembre 2024, Haute-

des Journées Territoriales de Haute-Garonne
Haute- La Dépêche du Midi. À cette occasion, nous 

tels que Haute-Garonne Ingénierie et le CDT. 
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Cette édition a marqué une progression par rapport aux précédentes, en renforçant notre 

numérique départementale, tel que défini dans la feuille de route numérique. 
 

 Le Syndicat a poursuivi ses partenariats au niveau local, régional et national au cours de 
4: association DECLIC, AVICCA, FNCCR ... 

 
 Une soirée événementielle a été co-organisée avec Altitude (Fibre 31) en décembre 2024 

Toulouse, au tiers- film de 10 minutes retraçant 
les grandes étapes du déploiement en Haute-Garonne. 

  
 
 

Sous-titre4 Une déclinaison départementale du programme « New Deal 
» national dans le prolongement des actions déjà engagées en faveur de la 
couverture mobile  
 
Initié fin 2018, le New Deal Mobile est le 
en Téléphonie Mobile. Contrairement aux programmes précédents, tel que le programme 
Zones Blanches et Centres Bourgs visant à améliorer la couverture par le renforcement du 

e sont les opérateurs qui 
vrage. Ils financent entièrement les projets 

.  
 
Dans ce cadre, une équipe projet départementale a été constituée, à laquelle le Syndicat est 
directement partie prenante

dre de cette politique. Elle est co-
présidée par le Conseil Départemental, le Syndicat et la Préfecture.  Ses autres membres sont 

-Garonne 
Numérique. Haute-Garonne Numérique est associé pour son expertise et, à ce titre, est chargé 

complémentaires si nécessaire.  
 

opérateurs de téléphonie mobile : Orange, Bouygues Télécom, SFR et Free Mobile. Cette 
pe projet. 

études complémentaires des opérateurs a abouti à retenir les communes suivantes : 
- Aurignac,  
- Trebons sur La Grasse,  
- Escanecrabe / Esparron,  
- Montmaurin, Lapeyrère,  
- Oô  
- Cabanac-Cazaux.  

Ces communes font partie des arrêtés publiés au cours  
-les-Thermes a basculé du programme Zones-Blanches 

Centres-Bourgs vers le Dispositif Couverture Ciblée du New Deal Mobile. A ce titre, l
projet de la Haute-

-les-   
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  Haute-Garonne Numérique a participé aux réunions de lancement en mairie pour ces arrêtés 
et a continué le suivi des 22 4. Parmi eux, 8 sites ont 
été mis en service concernant les communes de Charlas, Couret, Goudex, Lacaugne, 
Montesquieu-Guittaut, Saint-Aventin, Saint-Lary-Boujean et Saint-Laurent.  
 
Le total de sites mis en service depuis le lancement du Dispositif Couverture Ciblée du New 

evait à 29 sites au 31 décembre 2024.  
  
  

Sous-titre5 Programme RIP 1G : Suivi et sort de la Délégation de service public 
CLEO  
 
Le contrat de DSP a été signé en 2006 et conclu pour une durée de 20 ans, initialement avec 

, et de 
-ci, de sa compétence aménagement numérique du territoire.   

Le service public délégué porte sur les missions suivantes :  
 

 
 

Le Réseau de Coval Networks propose des offres FttO (fibre dédiée destinée aux 
entreprises).  
 
Le territoire de desserte de ce réseau comprend la ZA de Labège Innopole, le Parc 
Technologiq

  
 93,7 km de câbles optiques destinés au raccordement des entreprises et des 

  
   
   
 304 services (actif et passif) aux entreprises en production à fin 2020.  

 
Si le marché adressable par cette DSP est relativement limité (moins de 900 clients 
adressables), pour autant il constitue un terrain très concurrentiel, avec une grande 
diversification du parc clients.  
 



24 
 

 
 

optionnels.   
 
En revanche, ces services génèrent moins de chiffres et de marges pour la DSP mais 
répondent à une attente dans un contexte concurrentiel toujours plus agressif.  
 
La DSP CLEO portée par la société délégataire COVAL a connu en 2021 une actualité 
particulière dans le contexte du rachat des activités RIP de Covage par SFR, puis dans le 
second contexte de la scission des activités grand public (basculant dans le giron SFR devenu 

   
 



25 
 

Par courriers respectifs des 25 et 26 mai 2021, la société Coval Networks, délégataire de la 

numérique du territoire de la Haute Garonne par la société Fibre 31, ont informé Haute-
   

 

demandes ont été formalisées par courrier. Le délégataire a confirmé la prise en compte de 
ceux-
retraitement) ne semblant pas impacter les capacités techniques et financières de Coval 

  
 

 
 

 

COVAGE et cédées par XP Fibre au sein de son groupe. 
Avec cette opération, le groupe Altitude complète sa position sur le marché des télécoms 

Telecom qui devraient globalement jouer au bénéfice de la DSP.  
 Le Syndica
rapportés au capital social de cette DSP.  
Des points de vigilance sont également portés sur la qualité du rapport annuel du délégataire, 
qui comportait des carences.   
Dans le contexte du rachat par Altitude de la DSP le Syndicat est resté attentif à la 
convergence et à la cohérence des catalogues de services pour harmoniser les offres à 

  

 logements. Le Syndicat veille à ce que les 
  

 
atalogues de services, le 

Syndicat appelait le délégataire à veiller au maintien de la compétitivité des offres, et à adapter 
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catalogue de service de façon à conserver la compétitivité du réseau et notamment :  
   
 Fidéliser les c   
 Donner une meilleure visibilité des offres aux opérateurs déjà présents sur le 

  
  

 du réseau 
très haut débit, le délégataire Coval et le Syndicat ont convenu de modifier la grille tarifaire de 

 Business Premium Entreprise 
marché. La période de test des offres a permis de définir une nouvelle grille adaptée. En outre, 
pour répondre aux demandes des opérateurs de communications électroniques, il était 

de génie civil permettant la fourniture à des opérateurs de communications électroniques, y 
compris les opérateurs de téléphonie fixe ou mobile, les câblo-opérateurs , les fournisseurs 

oitation des réseaux de communications électroniques ouverts au public. Ces 
évolutions ont été intégrées dans le adopté en Comité Syndicat 
du 17 décembre 2024. 

  

Sous-titre6 Développement des services et usages numériques (SUN)  
 
Adoption de la Feuille de Route Numérique départementale (FDRN)  
 
Lors de la session du 26 mar épartemental de la Haute-
Garonne a adopté sa Feuille de Route Numérique opérationnelle pour la période 2024-2028, 
sur la base des travaux menés depuis de nombreux mois en collaboration étroite avec Haute-
Garonne Ingénierie et Haute-Garonne Numérique.  
 

-
ence en matière d'usages numériques, 

de protection des données et d'innovation, au service des citoyens et des territoires.  
Cette ambition est structurée en cinq thématiques stratégiques :  

 La résilience des réseaux, pour assurer la continuité de service et connecter les 
territoires,  

 La réduction de la fracture sociale et numérique,   
 La protection contre les cyberattaques, et le renforcement de la sécurité,  
 

éthique et de confiance des données et des services innovants associés,  
 Un Catalogue de services à destination des collectivités.  

  
  

  
 
Le Syndicat a pris en compte les enjeux de la feuille de route numérique départementale, 
notammen -

par le vote du Conseil Syndical du 12 juin 2024.  
 

agir selon 2 modes principaux :  
 Le premier 

-
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télécommunications et le 
numérique. Haute-Garonne Numérique a adhéré en tant que groupement, ce qui 

-cadres 
(attribués et à venir) pour le compte de ses besoins et de ceux de ses membres 
adhérents.  

 

département.  
 

 
Adaptation des statuts aux enjeux de la Feuille de Route Départementale 
 

accompagnement pour les achats informatiques des communes, notamment avec un volet 
important sur le « numérique éducatif es partenaires publics 

(Conseil Départemental et EPCI). Dans la mesure où les demandes se sont accrues, au-delà 
des acteurs initialement envisagés, et surtout autour de problématiques dépassant le cadre 

ns autour de missions connexes à son objet régalien. Ainsi, 
le Syndicat a accéléré la déclinaison des actions figurant dans la feuille de route numérique, 
ces besoins ayant intuitivement été anticipés  stratégie. 
 
Ainsi, le 17 décembre 2024, le Syndicat a fait évoluer ses statuts en ce sens, pour élargir la 
qualité de membres aux communes et aux structures publiques départementales tierces. Pour 
cela, le Syndicat a modifié ses statuts en simplifiant leur rédaction, notamment : 

 La c
des Services et Usages Numériques ;   

  ; 
 avec la prise en compte des communes, 

établissements publics et syndicats en adaptant la gouvernance du Syndicat en ce 
sens. 

 
 

 
 
 

Chapitre 3 Perspectives 2025 : les orientations 
générales 
 

 

Titre1Validation documentaire du réseau construit et 
vie du réseau  

 

En 2025, les travaux de déploiement du réseau FTTH sont terminés, y compris les prises de 

documents de DOE participant à la base patrimoniale (DOE documentaires et mesures) 
transmis par le délégataire, le suivi des opérations liées à la vie du réseau, y compris le suivi 
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le réseau FTTH : 

 Suivre les déblocages des prises inscrites en blocage conditions tierces ; 

 Terminer les opérations de levées de réserves à la suite des opérations de 
réceptions terrain effectuées par Haute-Garonne Numérique ; 

 Exécutés (DOE) des Sous 
 ; y 

compris DOE mesure ; 

 Suivre les engagements contractuels, raccordements complexes, 
raccordements longs, reprises des PBO à la suite du non-respect des règles 

ngénierie ; 

 Poursuivre les opérations de vie du réseau afin de garantir une maitrise des 
délais sur les projets de densification ; 

 
est susceptible de rencontrer ; 

 extinction du cuivre, sa montée en puissance, la fermeture commerciale 
des communes du lot 2, et la fermeture technique des communes du lot n°1 ; 

 

tégique, technique, juridique, financier et économique. Les équipes 

ouvrages. 

Par ailleurs, le travail des équipes va se structurer aussi pour tenir compte de nouvelles 
charges : 

 Accompagnement à la fermeture du réseau cuivre et au basculement 
massif du parc clients cuivre vers la fibre ; 

 Résilience du réseau. 

 

Commercialisation et Exploitation 

La dynamique de commercialisation de la fibre optique doit se poursuivre dans toutes les 
zones ouvertes à la commercialisation et plus particulièrement dans celles qui ont été mises 

un abonnement. Ce résultat est satisfaisant, mais des actions ciblées devront être conduites 

fermeture du réseau cuivre est enclenché.  

Dans ce contexte, de nouvelles actions de communication vont être proposées et notre 

ciblées vers les publics les plus fragiles qui devront sans doute 
accompagnement spécifique pour la migration de leur ligne cuivre vers la fibre. Enfin, le 
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En 2023 le Syndicat a fait évoluer son organisation pour tenir compte des nouveaux enjeux. 
e en 2024 pour faire face à : 

 La fin du déploiement du réseau FTTH ; 

  avec un enjeu 
renforcé sur le suivi des échecs de raccordements ; 

  

 achevée et le Syndicat a posé les 
premières actions pour garantir la pérennité des investissements réalisés. Tout ne pourra pas 

-traitance permettant le 
raccordement des clients. 

  

 

Titre2  
 

 

Sous-titre1Le programme « Fermeture du Cuivre »  
 

montée en charge progressive avec une accélération très forte attendue pour la 

technique voire son démantèlement progressif. 

achevé et 
impose une 

sensibilisation préalable des communes intégrées par vagues au dispositif. Puis un 
accompagnement des élus et des habitants, en particulier les personnes isolées et fragiles et 
mobiliser les pouvoirs publics pour identifier des dispositifs spécifiques pour accompagner 

migration, si celle-ci imposait des travaux sur la partie privative directement consécutive à la 
fermeture du réseau cuivre. 

 

Rappel du contexte du plan national de fermeture du cuivre  

Le décommissionnement du cuivre est un proce

téléphonique cuivre et les services supportés par ce réseau pour les migrer vers le réseau de 
fibres optiques engagé en 2023. Cette démarche vise une substitution totale à horizon de 10 
ans, et une fermeture commerciale complète dès janvier 2026. 

arrêtera de commercialiser de nouveaux accès à la boucle locale cuivre, aussi bien sur le 
marché de gros que de détail. Cette étape se fera de façon échelonnée sur différentes zones 
du territoire national et débutera à partir de 2025 pour être finalisée en 2030 
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La seconde étape est la fermeture technique du réseau cuivre. Elle se fera de façon 
échelonnée sur différentes zones du territoire national, 18 à 36 mois après le délai de 
prévenance. Cette étape consistera à retirer progressivement les équipements en cuivre. Les 
déploiements et équipements spécifiques pour la fibre optique feront de ce nouveau réseau, 
le réseau essentiel. Dans ce contexte les réflexions conduites par le Syndicat autour de la 
résilience du réseau optique sont centrales. 

Cette fermeture est opportune pour la réalisation des hypothèses économiques de la DSP 

décommissionnement du cuivre aura un impact no
la consommation du réseau fibre est 4 fois inférieure à celle du cuivre. 

démarche impose une migration à plus ou moins long terme de tous les habitants de la Haute 

en production sur le réseau cuivre. Des offres miroirs doivent exister, notamment pour les 
entreprises pour garantir la parfaite substituabilité des offres. Enfin, cela peut susciter des 

optique (cas des raccordements en pleine terre notamment), et surtout, dans la gestion et la 
c
être mobilisées au plus près des usagers pour accompagner les publics isolés et fragiles. La 
communication autour de ce projet sera aussi un facteur essentiel. Des moyens ont été 

Le Syndicat, comme le délégataire, a fait évoluer son organisation pour pouvoir accompagner, 
u chantier de la décennie 

 

 

Déclinaison départementale  
  
Après une phase de transition avec des expérimentations sur le Lot 1, dont la fermeture 

éseau cuivre va peu à 
peu entrer dans une phase industrielle.  
En effet, nous allons passer de 3 à 22 communes pour le lot 2 puis à 71 communes pour le lot 

  
 
Pour rappel, voici le calendrier global en Haute-Garonne* :  
  Fermeture 

commerciale  
Fermeture 
technique  Volume par lot  Total cumulé  

      Volume de 
communes  

Volume de 
logements  

Nb de 
communes  

Nb de 
logements  

% cumulé  

Lot 1  31/01/2024  31/01/2025  3  1909  3  1909  0,56%  
Lot 2  27/01/2025  27/01/2026  22  11 831  25   13 740  4,07%  
Lot 3  31/01/2026  Janv-2027  71  27 475  96  41 215  12,22%  
Lot 4  31/01/2026  Janv-2028  115  75777  211  116 992  34,68%  
Lot 5  31/01/2026  Janv-2029            
Lot 6  31/01/2026  Janv-2030            
Lot 7  31/01/2026  Janv-2031        337 363  100,00%  
*nous ne connaissons pas encore les communes des lots 5,6 et 7.  
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Sous-titre2 rganisation spécifique pour accompagner le programme 
« Fermeture du Cuivre »   
  
Le programme de fermeture du cuivre engagé p

technique voire son démantèlement progressif.  
 
Au sein du pô

et prévenir les effets 
de bord évoqués ci avant (garantie de substituabilité technique, identification des publics 
fragiles, médiation pour les foyers à revenus modestes pour la prise en charge des frais en 
partie privative etc). 
 

démarche d
ocaux dans le cadre du programme fermeture du cuivre 

 

  
 
Un pôle de conseil a do   

 Une aide et un accompagnement des élus des communes concernées pour 
identifier les usagers encore présents sur le réseau cuivre, notamment les publics 
fragiles mais aussi pour communiquer vers leurs administrés.  
 

du département qui seront des relais importants.  
  

Il a aussi pour mission de conseiller et de former les élus sur l'adressage des communes. 
Cela leur permet, notamment, de réaliser leur Base Adresse Locale (BAL) à l'aide de l'outil 
"Mes Adresses" disponible sur le site de la Base Adresse Nationale (BAN).  

données des prises optiques   
 

Sous-titre3La résilience du réseau FTTH  
  

durabilité, le Syndicat a élaboré en 2024 en collaboration avec la caisse des dépôts et 
consignation, un schéma local de résilience (SLR) 
que court ce nouveau réseau.  
 
Le Département a ainsi été pionnier dans cette démarche. Le Schéma reprend une 
cinquantaine de recommandati

  
  

  
 D'établir un PCA/PRA (à la charge de notre exploitant),  
  avec le calendrier de 

 
 D'organiser le dialogue avec les partenaires du RIP et acteurs de l'écosystème 

(Orange, Enedis, autres gestionnaires de réseau),  
 De créer un observatoire des incidents affectant le réseau,  
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Sous-titre4 tion du Domaine Public (RODP)   
  

Les réseaux télécoms sont susceptibles de générer droit à ce type de redevance. Dans un 
ment des collectivités à gérer au mieux leur 

domanialité le syndicat articule son action autour de 3 objectifs : 
- Sensibiliser les collectivités au cadre réglementaire  
- Identifier les occupations génératrices de redevance 
- Accompagner les collectivités dans  

 
  Cette mission sera enclenchée dès le premier trimestre 2025 
 
 

Titre3Réseau 4G fixe : extinction et stratégie 
   

 
  

plifiée en 2022, 2023 et 2024. 
du second semestre 2025. Le démantèlement du réseau se déroulera 
semestre 2026. 
 

hauts, la construction 
pour 

données sera notamment de mutualiser les infrastructures et les solutions en 
considérant les enjeux de souveraineté et de gouvernance des données. Une étude sera 
réalisée élaboration de la stratégie financière à adopter.  
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Titre4 La téléphonie mobile

 
Programme « New Deal Mobile »  

5 n'est pas encore connue au 31 décembre 2024. Le programme 
arrivant à sa s 
national. 

nées et Haute-
Garonne Numérique.   

études complémentaires des opérateurs a abouti à établir la liste de communes suivantes : 
Montsaunes, Peyrissas, Esperce, Forgues, Drudas, Balesta, Terrebasse. Il est probable que 
seul une partie de ces communes feront partie de de 5.  

A noter que les communes de Mondilhan, Monès, Sarremezan vont bénéficier de la 
réaffectation de dotation des communes de Montespan, Le Castéra, Marignac-Laspeyres pour 
lesquelles les conseils municipaux ont décidé de se retirer du programme. La commune de 
Saint-André devrait également bénéficier de la dotation de la commune de Galié qui a exprimé 
le souhait de sortir du programme mais don . 

Haute-Garonne Numérique va participer aux réunions de lancement en mairie pour cet arrêté, 
continuera le suivi des 19 

5. En -Garonne Numérique 
 

 

 

Titre5 HGN 2025 : Orientations stratégiques post 
déploiement pour le SMO   

 
 

025 va être articulée autour de 3 orientations principales : 
 

1. ensemble des actions 
de la RGD, avant la fin du mois de s
réceptions et les levées de réserves qui accompagnent celle-ci, dans le souci de parfait 
achèvement du réseau. 

2. 
nouvelle organisation du Syndicat, en particulier le réseau public départemental dédié 
aux membres du Syndicat. 

3. 

expérimenté à cette occasion. 
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Le Syndicat sera attendu
ainsi que éma départemental de 
résilience. 
 

 socle, constitué par le réseau optique, qui 
dans un programme HGN 2025, la valorisation de services aux collectivités, mutualisés, 
centralisés et supportés par le réseau. 
 
Ainsi, et bien au-
de la Haute-Garonne fin 2024, le Syndicat mixte souhaite va
Publique (RIP) en favorisant le développement de services et usages numériques à 
destination de ses membres. 

Trois éléments capitaux constituent ces lignes directrices, à partir desquelles se développent 
les orientations de la feuille de route :  

 Les infrastructures réseaux (sous maîtrise publique, sécurisée) ; 
  ; 
 La gestion de la donnée (permettant de redonner le contrôle à un tiers de confiance 

public). 

 

Titre6 Interconnecter les sites publics, la pierre 
angulaire du programme et la priorité 2025 

 

Le réseau permet aux collectivités de profiter de nouveaux services dans des conditions plus 
, 

notamment du fait des grands programmes nationaux de numérisation (comptabilité, finances, 

organisation. En effet, à partir du potentiel offert par le réseau il est possible de repenser 

notamment pour la gestion des ressources (paie, comptabilité, urbanisme...). Ce mouvement 
al.    

Le Syndicat mixte est ainsi de plus en plus sollicité par les intercommunalités et les plus 

par le réseau, et les postes de coûts dans les télécommunications, mais lorsque le projet 

réseau qui interconnecte différents sites, il est ainsi possible de centraliser des services et 
(accès internet, téléphonie, stockage des données, 

solutions collaboratives...). 

A partir du réseau de fibre optique (FO) déployé par Fibre 31 dans le cadre de la délégation 
de service public, le Syndicat conduit une réflexion pour élaborer un réseau départemental 
étendu et dédié à ses membres.  Celui-
permettant ainsi de relier les sites publics suivants : 
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 Sites du Conseil départemental (siège, MDS, annexe CAD...) ; 
 Collèges publics ; 
 Sites publics des EPCI et des communes ; 
 Le cas échéant, les Points hauts réseau radio THD (après processus de 

rationalisation). 

 
Les bénéfices attendus sont les suivants : 

  et téléphone) 
grâce à la mutualisation ; 

 Optimisation des ressources informatiques (matérielles et logicielles) ; 
 Renforcement de la sécurité informatique ; 
 Partage et centralisation des ressources (hébergement) ; 
 Accélération du déploiement de nouveaux services. 

Cette interconnexion cons

inter

Cette avancée reste insuffisante. 

périmètre étendu aux communes et aux membres publics tiers, et cela y compris si les sites 
 

Ainsi en 2025, pour assurer la pose des public départemental 
-ci à tous les membres, le catalogue de la DSP devra évoluer. Une 

proposition sera soumise en ce sens au Comité Syndical début février 2025 pour une mise en 

possible en parallèle, les premiers sites publics des autres membres du Syndicat pourront 
également être raccordés.   

 

 

Sous-titre1 ipements et de services 
 

La  dédiée aux services numériques, créée en 2024, va permettre de 
répondre aux besoins des collectivités membres du Syndicat, en les dispensant des formalités 

n leur faisant réaliser des économies 

besoins. 

Le Syndicat a déjà abordé ce sujet comme outil majeur de mise en place de services 
numériques mutualisés pour le bénéfice des collectivités de Haute-Garonne. 
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structure en termes de trésorerie. Haute-Garonne Numérique propose ainsi à ses adhérents 
de 
de communications électroniques et de services numériques. 

Par ailleurs, le Syndicat mixte Haute-Garonne Numérique permet à ses adhérents de 
bénéficier des accords-
le numérique et les télécommunications. 

catalogue des accords-cadres en souscrivant sous ce statut de chef de file.  
Les membres du Syndicat qui le souhaitent peuvent ainsi avoir accès aux prestations 
suivantes :  

-  
- La distribution de logiciels multi-éditeurs et de prestations de services associées ; 
- La fourniture de services de télécommunications et de services associés ; 
- -source (suite 

collaborative, visio  
- 

territoire connecté) ; 
-  

le). 

- , la CANUT ayant encore dans ses projets 
des marchés, notamment en matière de cybersécurité  

 

s-cadres au bénéfice 
de ses membres. 

 

Sous-titre2Accélérer la bifurcation écologique et en élaborant un partenariat 
départemental autour du concept de « territoire connecté et durable » 
 

ogramme « Territoire connecté et 
durable » 
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infrastructures réseaux existantes (fibre optique, réseau radio THD) constitue un projet auquel 
le Syndicat participerait dans une logique de partenariats et de mutualisation des moyens. 

Les syndicats départementaux sont susceptibles (et à même) de proposer des solutions 
sophistiquées et abordables (mutualisées à une échelle supérieure idéale) à destination des 
territoires qui ne pourraient en bénéficier autrement. 

vie de nos réseaux : 
  ; 
 Le réseau radio THD , et la réflexion autour de la stratégie de 

 

Dans ce cadre, le Syndicat mixte propose la démarche suivante : 
 Rencontre avec les différents acteurs départementaux intéressés par le 

développement de territoires connectés, avec présenta

prévue début 2025 ; 
 Mise en place de groupes de travail thématiques 

présentation des idées et projets envisagés pour la Haute-Garonne, avec 
valorisation des investissements sur les infrastructures existantes ; 

 
eaux à 

mobiliser. 

 

 
Stratégie départementale Data  
Une réflexion est engagée en interne et en l

 
 

lieux détaillé des b
uniquement de collecter et de stocker des données (dans des conditions optimales de sécurité 
et de protection) mais également de les transformer, de les valoriser et de les synthétiser, afin 

ité des politiques publiques. Dans ce 

stratégie. 
 
La démarche collective autour de la donnée doit permettre, à travers les partages et les 
réutilisations des données, d

favoriser la création de valeur. 
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Titre7 Actions de communication et de relations publiques

 

En 2025, les actions de communication et de relations publiques seront renforcées et 

et les services publics à migrer rapidement vers le réseau de fibre optique. Parallèlement, une 

 

 
 

COMMUNICATION 

La collaboration avec les communes et les intercommunalités se poursuivra, avec un 
renforcement des échanges et des actions conjointes. Des rencontres et un travail collectif seront 
également organisés avec les responsables communication des intercommunalités pour 
coordonner et optimiser les initiatives de communication sur le territoire. 

Les actions envisagées sont les suivantes : 

 Refonte du site internet, pour offrir une expérience utilisateur améliorée et des contenus 
actualisés. 

  destinées aux élus, abordant des 
thématiques fréquentes et récurrentes. 

 Publication de deux nouveaux mini-guides 
sur le numérique responsable. 

  visant à encourager le passage à la 
fibre optique auprès de tous les publics. 

 Développement de la communication autour de La Centrale Numérique, pour en 
 

 
RELATIONS PUBLIQUES 

 sé à 
destination des acteurs du territoire, abordant divers thèmes et enjeux du numérique. 
Ces événements, regroupés sous le label , seront 

numériques locaux. 
 Lancement des , un événement dédié aux élus et aux 

intervenants publics. Organisé en partenariat avec le Conseil départemental de la 
Haute-Garonne, cet événement se veut un véritable point de rencontre, de contact et 
de débat autour des enjeux numériques et de leur impact sur les territoires. 

 Participation à la Mêlée Numérique 2025 
 Participation aux Journées territoriales 2025 

 
 

Titre8 Vie du Syndicat : Organisation et Ressources humaines  
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Evolution des missions SMO : Modifs statuts pour FDRN Usages et montée en 

 
 Ajustement organigramme en conséquence 

Conformément à la réglementation en vigueur, le Syndicat doit participer à compter, du 1er 
janvier 2025, aux dépenses liées à la protection sociale complémentaire. A ce titre, le syndicat 
a adhéré au contrat groupe proposé par le Centre de Gestion de la Haute-Garonne. Les agents 
qui adhèreront au groupe Territoria, qui a emporté le marché lancé par le Centre de Gestion, 

20 euros. 
 

giciel 
carrière/paye/gestion du temps de travail/finances/comptabilité pour le 1er janvier 2026. 
   
Ensuite

nouvelles activités du syndicat. 
 
Enfin, 2025 sera également une année de préparation au départ de la Directrice 
Administrative, Juridique et Financière, qui fera valoir ses droits à la retraite au 31 décembre 
2025. 
 
 

Chapitre 4 Perspectives 2025 : Les dépenses et 
engagements envisagés  
 

 

Titre1 La fibre optique  
 

Sous-titre1 Achèvement du programme contractuel de déploiement 
 

 

Haute-  
Au 

es 

répartition 80/20 (CD/EPCI) sur 10 ans. 
 
Le contrat de DSP prévoit que Haute-
destinée à contribuer au financement de la réalisation des raccordements finals sur les 10 
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Les réseaux déployés sont 
des investissements constitutifs de biens de retours.  
 
 
Il est prévu une participation de 21 631 400 raccordements effectués par 
le délégataire. 

 

 
Opérations de réceptions du réseau 

 

 de 

technique et stratégique juridique et financière, afin de : 

 Sécuriser les conditions et les termes du contrat, 
 et assister les équipes du 

Syndicat mixte Haute-  
 

Ce marché a été renouvelé et esoins 
 633 aliser). 

Les opérations de réception du réseau FTTH ont commencé fin 2021 et vont se terminer en 
2025. La Direction technique est accompagnée par notre AMO pour le premier tiers des 
réceptions, tout en assurant un transfert de compétence auprès des techniciens de Haute-
Garonne Numérique qui prennent ensuite le relais. 

Les opérations de réception se feront sur les ZNRO et les liens de collecte associés (51) et 
sur les ZSRO le transport et la distribution (653). 

Ces opérations de réceptions ont très fortement augmenté en 2024, les PV de réception sans 

cadre du programme France Très Haut Débit. 

 

Le montant prévu en 2025 . 

 
Commercialisation, exploitation et vie du réseau 

 

La dynamique de commercialisation de la fibre optique devrait se maintenir avec une forte 
évolution sur les zones en ouvertures commerciales récentes, et un ralentissement sur les 
zones ayant déjà atteint un niveau de commercialisation important. Des actions ciblées vont 

chantier de la fermeture du réseau cuivre est bien enclenché. La fermeture commerciale 
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Dans ce contexte de nouvelles actions de communication vont être proposées et notre 
itiatives commerciales. Le 

Syndicat de son côté, en lien avec le Département, va réfléchir à des actions ciblées vers les 

pour la migration de leur ligne cuivre vers la fibre. Enfin le Syndicat poursuivra sa mobilisation 

sur la fibre. 

Le Syndicat va faire évoluer son organisation progressivement pour tenir compte des 
nouveaux enjeux : accélération du programme de réception du réseau, structuration de 

 

Début a résilience des réseaux 
premiers échanges avec le Syndicat pour converger sur la stratégie et prioriser les actions. 

local, Préfet 

premières actions pour garantir la pérennité des investissements réalisés. 
Tout ne pourra pas être réglé au niveau local, et le Syndicat restera pleinement mobilisé pour 

- 
traitance permettant le raccordement des clients pour obtenir la maitrise du réseau de bout en 
bout. 

Deux actions complémentaires devraient être engagées  : 

 L
la gestion de la domanialité et les redevances afférentes en matière de 
communications électroniques ;  

 La seconde concerne la gestion des constructions nouvelles, avec, notamment, un 
 à destination des services instructeurs en 

impliquant toutes les collectivités. 

 

Le montant prévu en 2025 liés au 
déploiement de   

 

Sous-titre2 RIP 1G Délégation de service public CLEO avec le délégataire 
Coval Networks 

 
-Garonne Numéri

L.2224-31 du Code Général des Collectivités territoriales, le contrôle du bon accomplissement 
des missions de service public fixées dans le cahier des charges de concession et/ou la 
législation en cours.  

Dans le conte
Syndicat une réflexion devrait être engagée pour harmoniser les catalogues de services. La 
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des RIP du groupe Altitude. La DSP attribuée à Fibre 31 prévoit une reprise par cette dernière 
 

 
Le réseau CLEO est porté en exploitation par le délégataire du groupe COVAGE, et en 

une réflexion sur la fin du RIP 1G, et de programmer puis lancer les premières actions utiles 
à la gestion de la fin de ce programme. En effet, plusieurs dimensions vont être à prendre en 
compte, le transfert de celle-ci vers Fibre 31, tel que prévu au contrat de DSP pour lequel 
Altitude a été lauréat. Dans le contexte de ce transfert des questionnements légitimes vont se 
poser sur la cohabitation des deux DSP avec des technologies différentes, étant entendu, que 

du territoire va se poser. 

grand public, impose 
 Les derniers avenants 

ont permis une nouvelle adaptation des offres 
regardé attentivement. 

délégataire Covage, et Altitude/Fibre 31, dans le cadre de la convention de transfert 
 

 

Le montant prévu en 2025 
et assister les équipes du Syndicat mixte Haute-

 

 

 

Titre2 Le réseau radio 4G fixe  
 

e (ALSATIS) a 
demandé la résiliation du marché radio à travers un protocole transactionnel, la cause 

marché de gré-à-gré a minima 
avec le titulaire du précédent marché (NOMOTECH) le temps de relancer une nouvelle 
consultation. La nouvelle consultation lancée début 2024 

ctivement retenus ont été (STELOGY) et 

démontage des points hauts du réseau débutera en 2025 et se terminera en 2026.  

 

Sous-titre1Section Investissement 
 



43 
 

En 2022 et 2023, Haute-Garon

datacenter situé à Labège. 

prévue, prenant en compte notamment la sécurisation énergie des sites et la modification de 
certains raccordements électriques.  

Une enveloppe est prévue pour la fourniture et le montage du matériel de réception 4G chez 
diverses 

pour un montant de 20  

quences radio. Ces fréquences 
vance pour 2024 est estimé à 110  

 

Le montant prévu en 2025 130 
 

  

Sous-titre2 Section Fonctionnement 
 

 L la maintenance des équipements du réseau radio 4G fixe représentent une 

et de supervision du réseau départemental, 160  HT sont prévus  
 

96 
 HT), et les frais liés à la fourniture électrique des sites (abonnement et consommation) pour 

85  TTC. C
au 31 août 2025.  
 

infrastructures de diffusion détenu en pleine propriété par Haute-Garonne Numérique. Cette 
charge répond à des obligations réglementaires et leur non-respect engage la responsabilité 

étant arrivé à leur terme 2024, une 
nouvelle consultation interdépartementale sera lancée au cours du 1er semestre 2025. Le coût 

  
 
Lors du déploiement du réseau 4G fixe, des infrastructures déjà existantes sont utilisées. Il 

pour 2025  
  

ent 

   
 
Le paiement de consommations électriques et de redevances, dont celle liée à la convention 
avec les voies Navigables de France relative au site PRM de Saint Ferréol, seront 
budgétisées.  
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Le montant prévu en 2025 en section de fonctionnement pour la montée en débit Radio 
596   

 
Démontage du réseau 

Le démontage  et se 
 

La prévision en 2025 porte sur le démontage de 57 sites pour un montant estimatif de 110  

 
Stratégie de valorisation des infrastructures 

 
En 2022, une étude de valorisation des points hauts et du backbone FH du réseau radio a été 
conduite. Il ressort de celle-ci que plusieurs des investissements réalisés pour la montée en 

 
  

le catalogue de services de la DSP Fibre 31 et permettre de construire progressivement un 
réseau 

 
  

Titre3La téléphonie mobile  

 
Une maintenance préventive et curative des infrastructures de téléphonie mobile a été mise 

 prestations nécessaires à 

télécommunications, propriété des collectivités ». En effet, la détention en pleine propriété 

de leur entretien et de leur maintenance.  
Ces obligations sont réglementaires et leur non-respect engage la responsabilité de 

e. Ce marché devra être renouvelé en 2025. Historiquement ce 
marché était porté dans le cadre des missions du CIDAP. Ce dernier a été fusionné dans le 
cadre de la cré
activité a

.   

  

Le montant prévu en 2025 en section de fonctionnement pour la maintenance des 
  

 
Haute-

nécessaire. 
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Titre4 Autres investissements  
 

 

Sous-titre1 Études pour la mise en place 
départemental  

 
Avec le déploiement du très haut débit, les collectivités auront la possibilité de fournir 
des services de qualité répondant aux attentes des administrés tant dans leurs relations 

sage des nouvelles technologies.  

Dans ce cadre, les moyens informatiques (logiciels, serveurs, bases de données, postes de 
travail) et télécoms (réseaux, routeurs, pare-feu) dont les collectivités disposent et qui 

formation (SI) doivent évoluer en permanence afin de 
garantir la plus grande fluidité des échanges entre tous les acteurs : citoyens, entreprises, 
administration, agents territoriaux et élus locaux au meilleur niveau de sécurité, notamment en 
ce qui concerne les données personnelles. 

En synthèse, les actions envisagées sont les suivantes : 

 

conception des services qui seront supportés par le réseau, mais surtout, pour 

des études et expérimentations et prototypage pour la 
services avant leur généralisation. De plus, il sera sans doute nécessaire de 
conduire le même travail sur la partie données pour la mise en place potentiel 

 

 Adaptation du réseau départemental radio en complémentarité avec le réseau 
fixe du WAN départemental pour développer des services. 

 

Le montant prévu en 2025 
3 528   

 

Sous-titre2  
 

cette dynamique, au bénéfice de ses membres. 

En ce sens, voici les actions envisagées au  

 Mettre en place des rendez-vous thématiques avec des partenaires qui 
seront à définir en fonction desdites thématiques, selon une périodicité 
régulière et à destination des élus du Syndicat, mais aussi, des services des 
collectivités membres autour des enjeux numériques sous la forme de 
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: protection et sécurité des données 
(RGPD, cybersécurité, hébergement), gestion des données (archivage, 
gestion électronique), valorisation des données (SIG, territoires connectés) 

numérique éducatif...) -vous un 
état des lieux, une revue de projets des territoires, des exemples de 
réalisations grâce à 

   

 -Garonne Tourisme et 
deux EPCI volontaires sur les données touristiques et la problématique des 
mobilités en milieu périurbain et rural. 

observatoire. 

 . 
Dans ce cadre, une collecte de smartphones 
les collectivités membres du Syndicat. Un partenariat spécifique avec les 
collèges du département est en . Cette action constitue 
un point de départ dans une réflexion globa
environnemental du numérique, et des actions à mettre en place. 

 

Le montant estimé pour ces actions est de 80  

 

Sous-titre3 Divers 
 

5, divers investissements ont été recensés, dont : 

 s et équipements divers et logiciels (y compris 
les investissements dans les solutions SI) pour 84  ; 

 
global de 100  ;  

 Des travaux d  150  
 
 
Le montant prévu en 2025 stissements divers 

34   

 

Titre5 Les charges générales du Syndicat  
 
Sous-titre1Assurances  
 

essentiellement de dépenses récurrentes qui comprennent : assurance véhicule, 
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agents directement recrutés par le syndicat. Le montant est estimé à 4  

Sous-titre2Location de véhicules  
 

territoire Haut-Garonnais dont Haute-Garonne Numérique a la charge, une convention pour 
un service de location de véhicules a été passée avec le Conseil départemental de la Haute-
Garonne. Cette convention définit les modalités administratives et financières autorisant le 
Syndicat à louer les véhicules de la flotte automobile du Parc Technique de la Direction des 
Routes du Conseil départemental.  

Quatre véhicules composent cette flotte. Un cinquième véhicule est prévu compte tenu de 

annuel estimé à 50  

Sous-titre3Logiciels 
 

 permis à Haute-Garonne Numérique 

compter du 1er janvier 2020, en vue de répondre aux exigences réglementaires de la 
dématérialisation. Parmi les dépenses prévues, il est prévu le renouvellement du contrat pour 

 
Le Syndicat a opté pour une suite collaborative en SaaS et une solution de visioconférence 
intégrée en 2021. Il est prévu de renouveler 
récurrents (abonnement licences, hébergement) et les développements éventuels. 

 pour 
assurer la publication et la gestion dématérialisée de ses achats. La solution intègre un module 

  
  

Sous-titre4 Communication 
 

 

Pour les dépenses courantes liées à la 
est également prévue. 

 

Sous-titre5 Les charges de personnel 
 

 A ce jour, le Syndicat dispose : 

 -Garonne 
Numérique.  

 De 3 agents départementaux mis à disp
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sonnel, les charges vont mécaniquement progresser en 2025 en tenant 
 : GVT (Glissement Vieillesse Technicité), 

évolutions de  
 
Le montant prévu en 2025 en section de fonctionnement pour les charges de personnel 

 65  

 

Sous-titre6 Les autres dépenses courantes 
 

 Le versement des indemnités aux élus ; 
 Le  ; 
 Divers : adhésion au Centre de Gestion 31, à Haute-

Déclic, à La Mêlée Numérique, à Ekitia, au COTER Numérique, au CUSI Occitanie, à 
 à Villes Internet. 

 
Le montant prévu en 2025 en section de fonctionnement pour les charges générales et 

54    

 
Le budget annexe « Aménagement Numérique  

 de réserve 
  

 
Le montant prévu en 2025 en section de fonctionnement pour ces charges diverses 

   

 
 

Chapitre 5 Les recettes prévisionnelles pour 2025 
 

Titre1 Redevances 
 

Les principales redevances se décomposent comme suit :  

Convention de mise à disposition conclue avec la société SFR permettant de faciliter 

électroniques : 
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ostes) a fixé les 
ème génération, 

faisant obligation aux opérateurs de couvrir par le réseau 3G les communes ayant bénéficié 
ans les zones non couvertes en 

-6-1 du Code des Postes et Communications 
Électroniques. 

Dans le cadre du partage  RAN sharing ») qui consiste en 
 

 

Il est prévu 5 conventions avec SFR. Sur ces 5 conventions, deux sites appartiennent au 
Syndicat, 3 à TDF     

Haute-  : 

rateur en charge de la 
boucle locale cuivre, à savoir Orange. Cette mise à disposition ouvre droit à des recettes 

générées par les opérations de montée en débit.  

Le 5  

Redevances dans le cadre de la concession CLEO située sur le périmètre du SICOVAL à 
 

Redevance de contrôle de la Délégation de Service Public Fibre 31 relative à la 

Très-Haut Débit de la Haute-  

Recettes de commercialisation du réseau radio 4G fixe exploité par Nomotech : 

demande du titulaire. 
Un marché de gré-à-gré a été passé avec le précédent titulaire (NOMOTECH), pour nécessité 
de continuité de service, le temps de lancer une nouvelle consultation début 2024. 
 

ernet (FAI). 

budgétaire pour 2025 est de 19  
 
 
Contribution au développement des services et des usages numériques (fonds SUN) :  

 annuelle, 
pourra être versée en recettes sur un budget annexe spécifique dévolu au développement des 
services numériques.  
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Le fonds SUN est doté intégralement et exclusivement par le délégataire, pour la durée de la 
Convention de DSP, selon le rythme suivant : 

  ; 
  

excepté ceux qui ont été mobil  Aux Idées 
Numériques » lancé en 2020. 

financière du fonds SUN est de 200  

  

Titre2 Fiscalité 
 

TVA 

Seules les dépenses réalisées sur le budget annexe sont assujetties à la TVA. 

Sont exclues du champ de la TVA : 

 

Syndicat ; 

 Les contributions du Département et des EPCI versées au Syndicat car elles 
e prestation 

de service individualisée rendue au profit de la partie versante. 

  

FCTVA 

La récupération du Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée est effectuée 
sur les dépenses en lien avec les opérations de résorption des zones blanches en téléphonie 

 budget principal, 
 

Le montant est estimé à 1 000 3 (mobilier). 

e recettes FCTVA sur le budget annexe en 2025, les dernières dépenses 
liées au programme Med DSL étant intervenues en 2020. 

 

Titre3 Contributions de fonctionnement 
 

Les contributions annuelles de fonctionnement des adhérents sont destinées à financer 
les frais de fonctionnement du Syndicat. Elles sont calculées en fonction du nombre 

 
Conformément à une délibération du Conseil Départemental du 28 janvier 2016, il avait été 

 
Le montant total de la contribution 2025 sera de 1 108  
pour les EPCI. 
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Titre4
 

du territoire en fibre 
optique, constituent une des ressources du budget annexe.  
Les subventions inscrites au budget primitif 2025 se répartissent comme suit :  
  

Conseil 
Départemental 

EPCI 
membres 

Région Etat TOTAL 

         

  
  

, celle-ci a été 
 

  
Cette participation des membres se décompose entre : 

 Le Département, qui assume une prise en charge de 80% des investissements 
 

 Et la participation des EPCI, 
 

  

Le mode de calc  

ème par an sur la base du montant prévisionnel précité pour les EPCI, 
produira une inscription 2025 au titre de leur participation de 346  

dans le cadre du Plan France Très Haut Débit, pourront être perçues, lorsque les opérations 
de réception des  

La subvention octroyée par la Région Occitanie a été revue à la baisse pour un montant de 
3  
années 2023, 2024 et 2025 devraient être perçues en 2025. 

 

Titre5 Emprunts et ligne de trésorerie 
 

Haute-Garonne Numérique pourrait avoir recours à un emprunt ou une ligne de trésorerie 
5 pour assurer les besoins de trésorerie, afin de couvrir le décalage entre 

le versement par Haute-Garonne Numérique des subventions de raccordement au 
concessionnaire. 
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Bilan des orientations budgétaires pour 2025 par budget  Dépenses 
réelles 
 

 Budget Principal 
 

 Investissement Fonctionnement 
Téléphonie mobile    
Virement au budget annexe SUN    
Charges de personnel    
Communication   
Divers   
TOTAL PREVISIONS 2025   

Rappel BP 2024   
 

 Budget Annexe Aménagement Numérique 

 

 Investissement Fonctionnement 
Montée en débit DSL     
Radio 4G   
FTTH   
Divers   
TOTAL PREVISIONS 2025   

Rappel BP 2024   
 

 Budget Annexe Services et Usages Numériques 
 

 Investissement Fonctionnement 
WAN   
Autres projets   
Centrale d'achats    
Divers    
TOTAL PREVISIONS 2025   

 

 

Chapitre 6 Prospective financière  
 

 

Analyse rétrospective 

 budget principal et du budget annexe, sur la période 
2017-2024, indique des ratios très satisfaisants. 
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La section de fonctionnement du budget annexe 
croissante, qui a fortement augmenté en 2022 grâce au virement effectué depuis le budget 
principal, puis en 2024 grâce à un virement du budget principal et le versement du fonds SUN. 
En effet, le budget principal encaisse les contributions de fonctionnement des membres de 
HGN, alors que les fortes dépenses (DSL, radio, FTTH) sont réalisées sur le budget annexe, 
ce qui a  

Ces résultats permettront 
rogrammes 

depuis 2021 avec le début du déploiement du FTTH. 

 

Analyse prospective 

os sur 
les exercices 2025 à 2026, car les dépenses sont fortement concentrées sur cette période. 

financement des dépenses liés aux nouveaux projets qui pourront être portés par le syndicat. 
 
 

Conclusion 
 

Avec plus de 329 676 prises déployées, 2024 aura été l'année de l'achèvement de la 
construction et du déploiement de la fibre optique. Au 31 décembre 2024, 100 % des prises 
déployées sont commercialisables et plus de 58 % d'entre elles ont engendré un abonnement. 
En effet, avec 193 643 abonnés au 31 décembre 2024, l'exercice passé aura également été 
celui de la dynamique commerciale. 

Notre réseau est désormais construit. 

Pourtant, l'année 2025 sera l'année de la parfaite finalisation pour les 3000 prises restantes 
ou en blocage temporaire pour lesquelles les équipes d'Haute-Garonne Numérique se 
mobilisent tout particulièrement.  

2025 sera également l'année du  du grand chantier de démantèlement du 
cuivre entrepris par l'opérateur historique. Pour Haute-Garonne Numérique, il s'agira 
d'accompagner les collectivités communales et intercommunales, leurs élus, mais également 
de multiplier les opérations d'information auprès des habitants. Fort de l'ADN social du 
département, notre syndicat veillera tout particulièrement aux publics dits « fragiles » qui 
seront étroitement accompagnés.  

usages critiques portés par le réseau fibre, les premières actions relatives au renforcement de 
la résilience du réseau seront enclenchées. 

2025 sera aussi l'année de la concrétisation des premiers chantiers de la feuille de route 
numérique partagée avec le département. Parmi l'ensemble des actions envisagées 
auxquelles HGN prendra part, il faut particulièrement souligner la demande croissante pour 
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l'interconnexion de sites publics, tant communaux qu'intercommunaux, et les services 
associés. 

 radio, mis en place dans l'attente 

de bâtiments ou de réseaux , Haute-Garonne Numérique 
investira dans les perspectives essentielles des « Territoires connectés et durables » et des « 

la préservation des ressources et de la transition écologique 

Annexes 

 

Annexe 1 AP/CP 

Les Autorisations de Programme existantes ont toute été clôturées. 

 

Annexe 2 Tableau des effectifs au 31/12/2024 

Agents GRADE Métier / Fonction CAT. Temps de 
travail 

STATUT Employeur 

BRIANÇON 
François Attaché hors classe 

Directeur communication et 
projet A 100% 

Contractuel 
droit public HGN 

CALASTRENC 
Dominique 

Ingénieur principal Responsable architecture 
réseaux et SI 

A 100% Titulaire HGN 

DELAGNES Eric Ingénieur principal  Directeur programme FTTH A 100% Titulaire CD31 

DUBOS Christophe Ingénieur  
Ingénieur chargé de projet 

radio 4G 
A 100% 

Contractuel 
droit public 

HGN 

ESTIVALET 
Christophe 

Technicien principal 
1 cl 

Chef de projet GFU/vie des 
réseaux B 100% Titulaire HGN 

GALY 
Jean-Christophe 

Ingénieur hors classe Directeur projets stratégiques A 100% Titulaire HGN 

GRAZIOLI Anselme 
Technicien principal 

1 cl 

-
Spécialisation 

télécommunications 
B 100% Titulaire CD31 

HERAULT-KIENER 
Charly  Technicien Contrôleur qualité B 100% 

Contractuel 
droit public HGN 

HERVE Morgan Directeur  Directeur Général des Services A 100% Titulaire HGN 

KANOUN Sandra  Adjoint administratif Assistante administrative C 100% 
Contrat de 
droit public HGN 

 
LAPORTE Floriane 

 

Rédacteur principal 2ème 
classe Chargée de communication B 100% 

Contractuelle 
de droit public HGN 

MARQUIE Nicole Attaché principal Responsable RH A 100% Titulaire HGN 

MILANESE Sophie 
Adjoint administratif 

Principal 1 cl 

Assistante de gestion 
administrative programme 

FTTH 
C 90% Titulaire HGN 
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MONBRUN Thierry Technicien principal 
1 cl 

Administrateur de bases de 
données SIG 

B 100% Titulaire CD31

Muriel RUQUET Attaché Responsable finances, budget, 
compta 

A 100% Titulaire 
 

HGN 
 

NOILLY Marithé Attaché hors classe 
Directrice Administrative, 

Juridique et Financière 
A 100% Titulaire HGN 

ROUGER Laetitia Rédacteur Assistante de gestion 
administrative 

C 100% Stagiaire HGN 

SOULOUMIAC Eric 
Technicien principal 

1 cl 

-
Spécialisation 

télécommunications 
B 100% Titulaire HGN 

TATA Lalia 
Adjoint administratif 
principal 2ème classe 

Assistante de gestion 
comptable 

C 100% titulaire HGN 

Vacant Attaché  A 100%  HGN 

VALLEE Olivier Technicien  
Référent fermeture cuivre et 

résilience réseau fibre 
B 100% 

Contrat de 
droit public 

 
HGN 

 

VERDOU Yannick Adjoint administratif 
Assistant de gestion 

administratif 
C 100% Titulaire HGN 

VINCENT Alain Attaché  
Chef de projet services 

numériques A 100% Titulaire HGN 
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